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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�� ��¬ÐÍÐÓÂ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�Â�ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ
Ó�ÍÇÎ���ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

z�Î�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

��³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊ�x
oÕÆÂËeÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×
ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ� Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÔÊÌ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ
z�Î� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÓÂ�ÍÂ�ÍÝ� ÔÕÒeÂÏ
kÎÊÔÌÇ�ÏÇÅÊÉÍÇÏÅÇÏ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�kÎÊÔ�zÂ��ÝÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
áeÏÝË�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉÍÇÒ�� ��£ÕÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÆÇ� ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÆÊ�� °Í� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞá� ÃÐËÍÂÑ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â
ÈÇÔÇÍÇÑ��ÔÂÒ�ÂÍÎÂ�ÔÂ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍeÂÏ�ÌkÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�
·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â�ÈÇÔÇÍÇÑ��ÔÂÒ�ÂÍÎÂ�ÔÂ�

 �³ÊÉÍÇÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ� ÓkËÊÌÍÊ�§ÑÂÖÒÂÓÔÂÏ� Ô�ÍÊÎ� ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�� µÓÝ�§ÑÂÖÒÂÓ�x� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÂÆÝ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��!�³ÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÂÍeÂÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÂ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÐÍ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�

"�³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÕÓÝÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÌkÏÊÎÊÉÆÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�ÊÏ�ÑkÔ�
ÌÊÍ�ÒÕ�×ÝË�ÆÂÏÂÍÝ��z�Î�ÔkÓÊÏÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÔÐÍÝ��ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����£ÊÉÍÇÒ�È�ÏÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÐÍÝÑ
ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉ��°ÏÝ� z�Ò� Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÝÒÉÂ� �ÝÍÝÑ�� z�Ò� ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÔÇ
ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ��ÓÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ
ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ������°ÏÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏÇÏ� ÔÐÍÝ�
ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÂÍÝÑ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÝÆÂË�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ
����������������������������������������������������������
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oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�
��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�
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ÕÚÝÏ�z�Î�oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉÅÇ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ
ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÏÕÒÆÂ�
eÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~� ÎÊËÒÂÓÝÏÂ� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÎÊáÓÂÒ� �ÝÍÆÝ�
���oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~�zkÌÊÎÆÂÒÍÝeÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÑ��Ók�
ËÊÌÍÊ�µÍÝÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�Ì�ÚÊÒÆÊ�����£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÝ~
�ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ���áeÏÝË�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÌÇÚÊÒÊÎ�ÂÍÆÝ��

®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÍÊÅÊ

z�Î�°ÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÊ

���oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
�ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ� z�Î�°Í�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÆÇÏ� ÃÕ�
ÒÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÇ�
ÔÕeÝÏ�z�Î�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�®ÂÓÊ×� Ô��
ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�� ÔÂ×ÔÍÂÒ�� zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�ÍÂÒ�� z�ÌÊÎÚÊÍÊÌ� z�Î
ÃÊËÍÊÌÍÇÒ�� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ� °Í� ÂÒ�ÂÍÝ� z�Î� °Í� ÕÚÝÏ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�
� �®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�z�Î�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�°Í�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ� ÃÂÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕÒÝÑÔÝ�� �!�®ÂÓÊ×� x� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~�
áeÏÝË��É�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~�ÃÂÓÝ�z�Î�È�Î��ÔÔÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ��°Í�z�ÎÎÇ�Ï�Ò�
ÓÇÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ���ÍÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍ�
ÆÊ�� �"�³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÔÐÍÝÍÝeÝÏÝ~� °ÏÆÂ� ÃÐÍÝ�ÝÏ
ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ�����®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ�
ÐÒÏÂÔÝÑ�� oÕÆÂË� °Í� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÇÒ� z�Î� ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝeÝÏ
�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÆÝ���ÍÇÆÊ�

���³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�
ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� oÕÆÂËeÂ� ÈÂÔ� z�Î� ÆÕÚÑÂÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ���§ÏÆÊ
ÃÐÍÓÂ�� oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ
z�Î� ÂËÝÑÓÝÉ� �ÝÍÝÑ� �ÐËÝ�� ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� �ÍÊÎÊ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÔÝÒÆÝ�� ���´ÇÌ� eÂÏÂ� ÊÓÇÏÊÎÆÇ
Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÔÕÒÂ�ÍÝ�z�Î�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÓÊÔÌÇÏ�·ÐÚ�·Â�
ÃÂÒÆÝ~�kÎÊÔÊÏÇÏ�ÔÂËÎÂÓÂ~ÝÉ�ÃÐÍeÂÏÝ��®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÂÓÑÂÏ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�Â�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�ÕÓÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝÎ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ

�ÝÍeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÊ

���j�ÉÊÒ�ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÂ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝ�
ÎÂÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� Ì�ÒÅÇÏ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÈÇÔÑÇÅÇÏ
Î�ÍÚÇÒÊÏ�°ÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÕÚÝÏ� ÎÇÏ
�É�ÆÇÏÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� ���oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ
����������������������������������������������������������

��#������ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�
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ÃÇÒÅÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÓÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÐÍÝ��ÈÇÔÌÊÉÊ�
ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÃÐÍÆÝÎ�� ���oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝ� �ÔÌÇÏ� �ÓÊÒÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ��ÍÂÆÍÂÒÆÂ� ÈÂÓÝÒÝÏ
ÔÕÔÝÍÆÝ�� £ÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÕÓÝ� ÓÝÒ� °ÏÝ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊÏÇ� ÂáÏ� ÃÐÍÆÝ�
� �£ÕÍ� ÓÝÒÆÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÕÍÍÝ� z�Î� ÃÂË
ÇÌÇÏÊÏ�oÕÆÂË��É�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ�ÆÊ�ÕËeÂÒÆÝ��µÓÝ�ÓÝÒ�x
ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÇÒÊÓÊ�ÅÇ� kÎÊÔ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�®ÂÓÊ×�
�!�£ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ�®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� z�ÎÎÇÅÇ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��®Â�
ÓÊ×� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ� oÕÆÂËeÂ� ÈÇÔÊÍÊÓÌÇÏ
�ÝÍÝÑ�ÕÓÝÏÝ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÔÐÍÝ��ÆÂÏÂ�
ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÌÔÇÎÊÉ�� �"�®ÂÓÊ×ÔÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÇÏÆÇ
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÌkÚ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÕÍ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÌkÚÊÎ�
ÆÊ�ÓÂÍÝÑ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇÎÇÏ�

ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÓÐÏÆÂË�Â���ÂÐÆÊÌÊáÆÂeÝÍÂÒ�z�Î�ÎÇÏÊ�ÈkÉ�
ÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÚÝÏ��ÂÏÚÇÍÍÊ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ�� ��®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝ�ÝÎÏÝ~
ÎÂ�ÓÇÔÊ�x�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂ�ÝÑ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÇÓÊ�Ê~ÊÉÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÊÏÓÊÉ� ÔkÓÊ�
ÏÊÌÔÇÏ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�Ì�ÎÊÍ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝÒÝ�ÃÐÍ�
eÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��®ÂÓÊ×ÔÂ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ~�ÑkÔÌÊÍ
e�ÉÊËÏÇÓÊ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ����£ÕÏÝ�ÎÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂËÍÝ�ÔÊÍ
ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÂÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏÊ~� �ÉÊÎ
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂÎ�ÆÂ��ÒÕ�×ÝÎ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂeÝ�Ô�ÒÔÊÑÔÊ�z�Î�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÇÌÌÇÎÍÊÅÊÏ�Ì��
ÒÊÑ���Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ�ªËÇÎÊÉ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÝeÝÉ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� �°ÏÆÂ�ÔÂÎÝÒ�ÈÂËÝÑ
z�Î� ÔÊÌÍÇÏÊÑ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� kËÒÇÏÅÇÏÆÇË�� ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ� ÃÂ�
ÒÝ~ÍÂÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÓÂÏÓÝÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ��!�³Â��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
®ÂÓÊ×�Â� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏÇ� z�Î� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂeÝ
Î�ÏÊÓÓÊÉ� �ÂeÝËÆÂÍÂÒeÂ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÖÊÍÐÓÐÖÊá�� ÃÐÓ� z�Î� �ÔÊÒÊÌ
Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÍÈÂ�ÇÔÑÇÓÊÏ��"��ËÔÌÇÏÊ��ÕÆÂËÍÝ�
Ô�ÃÊáÔÔÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÔÐÍÝÍÝeÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ�����³ÊÉÍÇÒ
����������������������������������������������������������

��#���ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�

��



¬ÐÍÐÓÂ������

ÆÇ�z�Ò��ÂÏÆÂË�z�ÌÊÎÚÊÍÊÌ�z�Î�ÃÊËÍÊÌÔÊ~�ÃÂÓÝ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔ�
ÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�ÔÐÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊ~ÊÉ�

���³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÆÊ~ÊÉ��£ÕÍ�ÓkÏ�
ÏÇÔ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�Ô�ÒÇ�
ÑÊÏÇÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÓkÏÏÇÔ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉ�ÌÇ�
ÓÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����³Õ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
Ì�ÎÊÍÆÊ~ÍÇÒ�z�Î�°ÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊÏÇ�ÊÓÇ�
ÏÊÑ��ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÆÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂ�
ÍÂÒÝ~ÝÉ�z�Î� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÓkÏÏÇÔÓÊÉÍÊÅÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊ
ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��°Í�ÃÂÒ�
ÍÝ��ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÆÊ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÂËÝÑ�ÔÂeÝÑ��zkÌÊÎ�ÃÇÍÅÊÍÇËÔÕeÝÏ�zkÈÇÔÔÊ�oÕÆÂË
�ÚÊÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÈÐ���ÝÍÆÝ�����°Í�ÒÕ�×ÝË
z�ÌÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊËÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÕÒÂÍÓÝÉÍÂÏÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒÆÝ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÔÂeÝ� �ÍÊÎÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÇ~ÊÑ�� Ì�ÑÚÊÍÊÌÔÊ~� Ì�É
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÓ�ÂÒÂ�ÇÔÔÊ�

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÂÏ

ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÇËÔÕeÝÏ�z�Î�ÊÚÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ��ÃÂËÒÂÎeÂ��ÈÂ�
~Â�ÂËeÂ�áÎÂÓÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÑÇÓÊÏ��� �£ÕÍÂÒ�ÔÇÌ�ÌÇÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Ì�ÍÇ~ÌÇÓÊ��ÂÍ�zÂ�
�ÝË�ÂÔÍÝ��ÃÐÍÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂ���!�¨ÂÍeÂÏ�ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌÔÇÏ�z�Î�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÅÇ�ÓÝËÝÏÝ�ÆÂÏ�Í�ÉÉÇÔ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝËÝ~ÝÉÆÂÏ
ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�� °ÍÂÒ� ÔÇÌ� �ÉÍÇÒÊ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂáÏÍÂÒeÂ� eÂÏÂ� ÃÇÒÊÍÊÑ�� �É
ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~� Â�ÝÍÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÇÃÇÑÓÊÉ� Ì�ÌÊÒÇÌ� Ì�ÔÇÒÇÆÊ�
�"�£ÕÏÆÂËÍÂÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÃÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ
ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�kÉÅÇÏ���ÏÇ�ÕÓÝ�ÃÂÓÔÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�ÃÕ�ÝÏ�z�Î�ÓÊ~ÊÒÆÊ~
È�ÒÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ� ÌkÚ� ÂÍÝÑ� z�Î� ÃÊÒÍÇÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ��ÍÇÅÇÏ�ÈÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÆÝ�

������§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Î�ÏÊÓÓÊÉ��Â�
eÝËÆÂÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ�� ÐÏÆÂ� ÏÇÅÇ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ���µÓÍÂÎÂ����¨ÇÎÇ��z�Î��oÐÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇ��ÆÇÅÇÏ��ÂeÝË�
ÆÂÍÂÒeÂ��ÕÍÂ�� ÂÓÂÓÝÉ"� ���£ÕÏÆÂË� �ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �ÐÍÍÂÏÝ�
ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÐ�� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÕËÒÝ��z�Î�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�� ���¢�Â��ÃÕÍ��ÂeÝË�
ÆÂÍÂÒ�ÈÂÍeÂÏ� ÆÊÏÆÂÒÍÝ���ÈÂÍeÂÏ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� z�Î� ÆÇÏÇÏÊ� �ÝË�
ÏÂ��ÃÐËÝÏÚÂ�Â�ÝÍÍÝÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÔÝ~
��ÍÇ�ÍÇÒÊÏ�Èk�ÇÏÍÇ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÈÐ��
����������������������������������������������������������

��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�

�



¬ÐÍÐÓÂ��� ���

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÂ~Â��ÎÊÒ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏ�
ÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ
ÐÔÝÒÝÑÔÝ����¨ÇÒÆÇÅÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂ~ÍÂÒ����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞá�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÈÂ~Â��ÎÊÒÊ~ÊÉ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�oÕÆÂËÆÂ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ�� ���ÎÊÒÊ~ÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏ�
ÆÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�Ì�ÒÊÏÇÓÊÉ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÅÊ� ÈÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂÎÂÏ� �ÆÇÔ�
ÍÇÒÆÊ�� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��� zÂÒÂÎÝÍÝ���Ï�ÑÓÊ�ÕÎÂÒÍÝ���ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒ
z�Î� Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ�� ÃÐÍeÂÏ� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÝ�ÔÝ� ÈÐ�� �ÝÍÝ~ÍÂÒ�
��£ÕÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Ó�ÉÅÇ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ�� �£ÕÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ�� ÓÐÏÆÂË� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇÆÊ~ÍÇÒ�� !�£ÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� z�ÎÎÇÓÊÏ�
ÂÚÝ��� e�ÉÇÑ� z�Î� ÈÇÌ� Ì�ÒÊ�ÚÊÍÊÌÔÊ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� ¢�ÉÝ~ÝÉÆÂÏ� zÇÚ
�ÂÏÆÂË��ÓÇÌ�z�Î�Ó�ÅÊÓ�Ó�É�ÚÝ�ÑÂÓÝÏ��"�£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ��ÔÊÒÊÌ�Ó�Ë�
ÍÇÎÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÓÌÊ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ�ÐÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÔÂÓÍÂÑ�� ���ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��£ÕÍ�ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â
ÊËÇ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÝ� ÔÐÍÝ�� ÃÊÍÊ�� ÕÚÝÏ�� �É�¨ÂÒÂÔÝ�ÚÝÓÝÏÂ� Õ�ÓÂÑ
ÃÂÒÂÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â� ÊËÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÒÇÌ
z�Î�ázÕÆÊË��ÓkÏÏÇÔÍÊ�z�Î�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ��ÄÂÒÄÂÒ�z�Î�ÓÌÊÖ���ÕÍ�z�Î
ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÊ��ÈÐ���¢Í�Ç~��zÎÊËÇÔÍÊÓÊ��z�ÎÎÇ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÇÌ�®ÂÓÊ×�eÂÏÂ�ÃÂÒ�

���oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�ÓkËÊÌÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ�ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ��ÈÂ�ÓÝÍÝ���ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ��ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�z�Î
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÚÝÆÂÎÍÝ� z�Î� ÌÇ�
ÚÊÒÊÎÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÊÒÇ�ÆÇÏ��ÌÑÇÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ�
ÚÊÒÊ~ÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��°Í�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÊÒÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ�����¨kÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ� zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�� ÇÔÓÊÏ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÏÊ~� Îk�
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