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Ó�ÍÇÎ�� ���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î�ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ
z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ���z�ÒÍÊ�ÈÂÉÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔÔÂ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ
ÇÔÊ�� ÑÂÒÝÉÝÎÝÉ�� µÓÝÍÂË� ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ� ÐÒÝÏÍÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ
ÌkÏ� ÓÂËÝÏ��ÓÊÑ�� z�Ò� �ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÎÂ�ÔÂ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÂÓÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇ�
ÚÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂÒÍÝ���Õ�ÆÂÍÂ��z�Î�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒ��Â�ÔÝÏÆÂeÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ~ÝÉ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��Ô�
ÍÇÒÊÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÝÉ�

��£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�ÈÂÉÂÓÝÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ��¯�ÔÊËÈÇ�
ÆÇ��ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÉÂÃÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÂÓÝÉÍÂÒ����oÕÆÂË��ÆÊÍ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�
ÅÇ�°Í�ÂÉÂÑ�ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÂÆÝ��  �¢ÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� �kÆÊÒÇÔÍÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÍÝÏÍÂeÂÏ
ÐÔ� ÊÚÊÏÆÇ� ÂÓÑÂÏÆÂ� Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ� ÈkÉ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� z�Î��ÉÊ� zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ� ÃÐË�
ÓÝÏÃÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� "�°ÍÂÒ�Î�~ÅÊ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ�eÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÍÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈkÉÊÏÇÏ�z�Î��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂÏ�ÂÍÝÓÍÂÔÝÍÂ�
ÆÝ�����ªËÇÎÊÉ�ÌÇÍÅÇÏ�ÌkÏÊ��É�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÕÍÍÝÍÂÏÝÑ�
ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÂÍeÝÓÍÂÏÂÆÝ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�Åk�Â�
ÍÝeÝÎÝÉeÂ� ÊÓÇÏÆÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕÆÂËÝÎÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ��ÎÊÒÅÇ�ÝÍÂËÝ��
ÍÝ� �ÝÍÓÝÏ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂ�ÓÝ� ÂÒÉÝ���ÒÎÂÏÝ~ÝÉÆÝ� z�Î� ÊÓÇÏÊÎÅÇ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÊ~ÊÉÆÊ� �É� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝÒ�
ÓÝÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÕÍÍÝÍÂÏÓÝÏ
z�Î�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°Í�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
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ÍÂÒÆÝ��ÔÊÏÇÎÊÉ����ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌkÏÊÏÊ~��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÂËÔ�ÂÏ
z�Ò��ÂÏÆÂË�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�
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Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�×ÂÔ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â�ÝÍÆÂÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÂÉÝÑ��Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�
���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÆÂÔÑÂ~ÍÂÒ��³Ç�
ÃÇÃÊ� ÓÐÍ�ÌkÏ�ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÆÇËÊÏ�Æ�ÓÍÇÑ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÝ��ÃÂÓÍÂÏÝÑ
�
ÏÝÉÂÎÆÝ� ÃÕÉÝ�ÚÝ�� áeÏÝË� Ô�eÆÊÒÊÏÇ� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÝ�� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÍ�ÂÆÂÎ�x�oÕÆÂËeÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ���ÕÆÂË��ÆÇÑ�ÓÝ�
ËÝÏÂÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ���ÉÊÏ�z�ÎÎÇÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ
�ÐáÆÝ�� z�ÔÔÇ�� ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂeÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ���ÉÊÏ���ÕÆÂËÎÂÏ��ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂËÆÝ�

��³ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔ�ÂÏÝÎ� ÇÓÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÇ�ÈÐ�� ÑÂ"� ��³ÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~��É� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÝ�ÝÏÂ� ÆÇËÊÏ
z�ÉÊÒ� ÐÏÝ� ÏÇ� ÕÓÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��  �¢�Â�� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ�ÔÝ~
ÓÝÒÍÝ�ÌkÚÍÇÒÊ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ��£ÊÒÂ��ÕÓÝ�ÌkÚÔÊ�ÕÓÍÂÑ
ÔÕÒÝ�ÚÝ�ÈÐ���ÝÍÝÏÃÂeÂÏÚÂ��ÐÍ��É�ÊÓÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ�ÃÇÒÇÆÊ��!�£ÕÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÏÝÉÂÎÆÝ� ÃÕÉÝ�ÚÝ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ÐÏÝ
Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÇÆÊ�z�Î��ÉÊÏÊ~�ÕÍÍÝ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ
ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��"�³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇ�
ÍÊÑ��z�Ò�ÔkÒÍÊ��kÆÊÒÇÔ��ÈÂÍeÂÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒÆÊ� ���z�Î� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� ÂÍÆÂ�ÚÝ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ�ÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ
zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÓkËÊ�ÆÇÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÈÂÍeÂÏeÂ�ÊÓÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒeÂ�ÂÍÆÂ�ÚÝ�ÃÊÒ�ÌkÚ�ÈÊ�
ÃÇÒÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÊÓÇÏÃÇË��ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ�Ò�z�ÔÍÇ�
ÏÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÆÊ�

£ÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�

���£ÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ� ÓkËÅÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ
oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÏÝ�Ý~ÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ
z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ���ÇÍ�ÃÂÓÔÂÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÕÍ�
ÍÝÍÝeÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ
oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�Ó�É�áÎÂÓÂ�×ÂÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÌÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝ~ÍÂÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ��ÎÊËÒÊÎ�Ú��
Ñ��ÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÇÌÓÊÉ� ÈÕÃÂÏÝÚ� z�Î� ÈÂ�ÓÝ� kÎÊÔ� ÃÇÒÅÇÏ
�ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�� �ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��z�Ò��ÂÏ�
ÆÂË�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÔÇ�ÆÇ��Ó�ÉÆÇ�ÆÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÓÊÏ�
����������������������������������������������������������
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��oÕÍÍÂÓÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂË
ÈÂËÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÇÍÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÔÇÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂËÝÍÝÑ��zkÒÎÇÔÌÇ�Ã�ÍÇÏÇ
ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ����¨ÂÎÂÏ�z�Î�ÈÂ�ÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ
�ÕÔÝÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ����£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉ�ÓÂÆÝ���°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ�
ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ����ªËÇÎÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�
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