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³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~��ÕÍÝ�z�Î�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��±Â�
ÄÇÍÆÇÏ��´ÊÔÕÓ�Â� Ó�ÍÇÎ��oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ~ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ
ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ�Èk�
ÒÇÔÕeÝÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÎÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂÏÆÝÎ�
��µÓÝ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÊ���ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇÎÇËÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÊÏ
ÂÍÝ��kÎÊÔÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�����Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË��É�Ó�ÉÊÏ�È��
ÒÊáÍÂ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ÎÇÏ�ÕÓÝ�Ó�ÉÆÊ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�oÕÔ�
�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÂÍÆÝÎ�

��°ÒÔÂ�� ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÐËÝÏÚÂ� zÂ�ÝË�ÝË� ÕÍÝÎ� ÃÐÍeÂÏ� ´ÊÔÕÓ�Â
�ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÎÊËÒÊÎ�z�Î� ÔÝ�
ÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

´ÊÔÕÓÔÝ~�¬ÒÊÔÔÇÅÊ��ÂÉÝËÑÂÓÝ

��¨Õ�ÎÂ�ÍÂÏÃÂË� �ÂÍeÂÏ� ÊÓÍÇÒÆÊ� Ô�ÒÔÊÑÍÇÓÔÊÒÊÑ�� ÎÇÏÊ~� ÓÂeÂÏ
ÃÕËÝÒeÂÏÝÎÆÂË��z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�È�Î��Ô�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂËÝÏÍÂ�Ý~
ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ�¬ÒÊÔÔÇ��ÂÍÆÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ����¢�ÓÂ�ÂÍ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏÂÔÕ�
eÝÏ� ÂÆÂÎ� ÂËÝÑÓÝÉ�� ÔÇÌ� ÃÊÒ� zÂáÍÍÝ� ÃÐÍÓÝÏ

�� °ÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÆÂ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÆÇÑÓÊÉ�z�Î�Ô�ÒÃÊá�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÂËÝÑÍÂÏÃÂ�Ý
ÔÊËÊÓ��  �³ÇÃÇÃÊ� È�Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ��°Í��ÂËÓÂÒ���ÝÉÃÂ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ��È�ÏÈÇÍÌÇÚ��zÂÒÂÎ�ÑÂËÆÂÏÝ�Å�ÉÍÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÔÊËÊÓ�
!�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍ�ÎÊËÎÂÏÆÐÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ�ÓkËÊ�ÚÊ��ÓÂÍÆÂÎÍÝ��zÂ��
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î��ÉÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� "�¨�ÏÇ�ÆÇ��È��
Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� ÆÕÒÝÓ� Ô�ÍÊËÎÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊ�
ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÝ��ÚÌÂÒÂÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÊÍÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�

����ËÔÌÇÏÊ� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�� Ñ�ÔÊ�ÂÓÝÉ� z�Î� �ÔÊ�
ÒÊÌÚÊ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÂÒ�� °ÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÓÊÒÇÓÇ� ázÕÆÊË� ÔÐÑÂÒÍÂ�
ÒÝ


�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�����£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Â�ÉÝÏ�ÈÂ�Ý��ÌÇÒÇÌ��°ÍÂÒ
�É� zÂÒÂÎ�Ï�ÑÓÊ� ÕÚÝÏ�� kËÒÇÔÊ�ÅÇ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� kËÒÇ�
ÔÊÑ��ÃÂÒÍÝ��×ÐÈÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒ�����j�ÔÔÇ��ÌÒÊÔÍÊÍÇÒÆÊ~��É
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�
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ÚÂËÝÒÝ
���¬ÒÊÔÍÊÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ��ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ��ÈÂ�ÝÉ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�z�Î
ÈÂÍ�Â�� ÂÚÌ�ÉÍÇÒ� ÃÐÍeÂÏ��� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ� Åk�ÂÍÝ�� x� zÂ�ÝË�ÂÔ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÔÂ~� ÇÓÌÇÒÔÊÑ
�ÐË����z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÏÊÓÓÊÉ�Â~ÝÉÍÂÒÝÏÂ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÂÆÂÓ�ÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ� �ÕÍÂ�� ÂÓÔÝÒÎÂ�� ���±�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�Ñ�Ì��£ÊÒÂ���ÏÂÑ�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ñ�Ì�ÇÎÇÓ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ
ÆÂ��zkÈÆÂÏÝ�ÆÂ�ÊÑÍÂÓÍÂÏeÂÏ�����oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÇÎÊÉ��ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓ�
ÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ�°ÏÏÂÏ� ÔÂÏÂÆÝ�� °ÍÂÒ� x�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏÇ
�ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏ�z�Î�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÌÇ�ÈÂÒÂÎÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¦ÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ�kËÒÇÔ�

��¢Í�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÓÇÌ��ÓÇÏ�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒ����iÍ�
ÌÇÏ�ÈÂÓÔÂeÝ�ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÓÂÍÆÂÎÍÝ�z�Î�zkÒÎÇÔÌÇ�ÎÊáÓÂÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�
�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÊ�ÆÊ��ÊÓÇÏÊÎÆÇ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ�z�Î�ÓÂÃÝÒÍÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�kËÒÇÔ�

��³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� kÍÌÇÏ� ÈÂÓÔÂeÝ� zÂáÍÍÂÒeÂ� ÆÂ� zkÒÎÇÔÌÇ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ
�ÎÊÒ�ÓkÒÊ�ÆÊ���ÓÇÌÚÊ�z�Î�ÂÒÂ�ÔÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÎÂ�ÆÝ��ÂÍ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ
kËÒÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kËÒÇÔ������³ÐÏÆÂ�kÍÌÇÏ�ÈÂÓÔÂeÝ�zÂáÍ�
ÍÂÒ� ÈÂÓ� zÂáÍÍÂÒeÂ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÃÇÒÇ� ÂÍÂÆÝ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÔÊÍ
ÔÊËÎÇ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒ�ÈÂÓ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÓkËÊ��
ÆÊ�� �ÉÍÇÒÊÏ� ÔÕÔÝÑ� ÃÊÍÊ�ÆÊ�� Ñ�Ì�� ×ÐÈÂÍÝ��Â�ÈÂÏÌkËÇÒ�� ÎÊËÒÊÎÍÊ
ÃÐÍÝ�ÆÝ�z�Î�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝ�ÆÝ�kËÒÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ�

��¨ÂÓ�ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝËÝÑ�ÃÊÍÊ�ÆÊ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔ�� �¨Â�ÓÝ
ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ��ÐÍÂÒeÂ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ��ÒÏÇÌ�ÃÐÍ��´�ÍÊÎ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ
zÂÆÂÍ� z�Î� ÓÂÍÆÂÎÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� !�zÇÚ� ÌÊÎ� ÂËÝÑÍÂË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÆÕÒÝÓ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂ�
ÍÝ�zÇÚ�ÈÂÎÂÏ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÕáÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

"�oÕÍÍÂÒeÂ� ×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÂ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�ÆÝ���ÂËÔÂÒÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇË� ���z�Î�ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇÎÇË�� ÔÐ�
ÍÝ��ÓÂÆÝ�ÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÂ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔ�ÌÇÍÔÊÒÇÆÊ�

����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÆÊ�����£ÕÍ�ÎÊËÒÊÎ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÕÆÂËÓÝÉÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�ÆkÏÞá�
ÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒÊÏÇÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ��z�ÉÊÒÅÊ�Æ��ÊÒÆÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ
ÔÝËÝÑ� ÃÊÍÊ�ÆÊ�� zÂ�� ÃÐÍÝ�ÆÝ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÐÍÝÏÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ
�ÎÊÒ� ÓkÒÊ�ÆÊ� kËÒÇÔÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÐÍ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� z�ÉÊÒÚÇ�� ÎkÃ�ÒÇÌ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���É�ÑÂËeÂÎÃÂÒÝ�
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kÎÊÔÊÎÊÉÆÊ~��áeÏÝË�ÕÍÍÝ�oÕÆÂËÝÎÝÉ�z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÔÊÒÇÆÊ�� ���ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
z�Ò� ÃÊÒ� ÅkÏÂÎÝÉÆÝ~
� Ô�ÍÇÎÊÏ� �ÔÇÑ� �ÕÔ�ÂÒÝ�� ÕÚÝÏ� z�Î� ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÔÂÉÂÍÂÑ���ÉÊÏÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� z�Î�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÊÏÔÂÍÝ� ÃÊÒ� ×ÂÍÝ�
ÈÂÒÂÔÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ�

���µÓÝÍÂÒÆÝ�ÔÐÍÝ��ÃÊËÍÊÌ

�ÑÇÏÇÏ�kËÒÇÔÊÑ��ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒ�z�Î�ÌÇ�
ËÊ���ÉÊ~ÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÌÇÎÓÊÔÑÇ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÅÊÍÊÌÍÊ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÂáÒ

ÃÐÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��£ÂÓÚÝÍÂÒeÂ� z�Î� zkÌÊÎÇÔÌÇ� ÃÐËÓÝÏÝÑ� �ÕÍÂ�� ÂÓÝ�ÆÝ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ����zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÓÇÌ��ÝÍÎÂË�z�Î
È�ÏÈÇÍÌÇÚ�ÃÐÍÎÂË��ÎkÍ�ËÊÎ�ÃÐÍÝÑ��z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇ�
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ÂÆÂÓ�ÂÏ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�z�ÉÍÊÌÍÇÒÆÊ~��ÕÍÝ�ÃÐÍ�
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